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JZANGA

Strateginis valdymas ir planavimas yra jrankiai, kuriuos pasitelkus formuluojami,
igyvendinami ir ivertinami {vairlis organizaciniai sprendimai, o ateityje jie padeda istaigai geriau
vykdyti savo veikla ir pasiekti i$sikeltus tikslus.

Pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinta strateginio planavimo metodika, terminas
strateginis planavimas reiskia procesa, kurio metu nustatomos istaigos veiklos kryptys ir budai
vykdyti institucijos misija, pasiekti numatytus tikslus ir rezultatus, veiksmingai panaudojant
finansinius, materialinius ir zmogiskuosius isteklius.

Strateginio valdymo procesas susideda i$ triju etapu: strategijos formulavimo, jgyvendinimo ir
{vertinimo:

o Strategijos formulavimas — kuriama {staigos vizija ir misija, identifikuojamos grésmeés
ir galimybés, nustatomos vidinés organizacijos stiprybes ir silpnybés, kuriami ilgalaikiai planai bei
ivertinamos alternatyvios strategijos.

o Strategijos jgyvendinimas — nustatomi metiniai tikslai, vykdomi uzdaviniai jiems
pasiekti, motyvuojami darbuotojai, paskirstomi istaigos iStekliai, kad biity igyvendinta suformuluota
strategija.

. Strategijos jvertinimas — paskutiné strateginio valdymo fazé. Ivertinant strategija
nustatoma, kaip sekasi vykdyti tikslus, perziiirima kas veiksminga ir kas néra veiksminga, daromos

korekcijos, tikrinami iSoriniai ir vidiniai faktoriai, kurie gal¢jo pasikeisti trumpuoju laikotarpiu.

Strateginio plano struktiira

Strateginis veiklos planas suskirstytas { tris dalis:

I plano dalis ,,Apie [mone“: bendroji informacija apie istaiga; vizija, misija ir vertybes;
klientai; funkcijos ir uzdaviniai; teisés bei pareigos; imonés struktiira.

I plano dalis ,,ISoriniy ir vidiniy veiksniy analizé“: iSoriniai veiksniai — grésmés ir
galimybés; vidiniai veiksniai — stiprybés ir silpnybés.

III plano dalis ,, Veiklos strategija 2022 — 2024 m.“: strateginiai istaigos tikslai / prioritetai;
uzdaviniai tikslams pasiekti.

IV plano dalis ,,Istaigos finansiniai duomenys“: 2021 mety finansinés buklés ataskaita.



1. APIE JSTAIGA

Biudzetiné istaiga ,,SKAITLIS* (toliau — istaiga ar SKAITLIS) yra vieSasis juridinis asmuo,
turintis tkini, finansini, organizacinj ir teisini savarankiSkuma, savo antspauda bei saskaitas banke.
Istaigos savininké yra Vilniaus miesto savivaldyb¢, o ji i§laikoma i§ Vilniaus miesto savivaldybés
biudzeto. [staiga savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos biudzetiniy istaigy, Lietuvos Respublikos biudZeto sandaros, Lietuvos Respublikos
buhalterinés apskaitos, Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés bei kitais istatymais,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Vilniaus miesto savivaldybes tarybos sprendimais,
Vilniaus miesto savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymais, kitais teisés aktais ir

nuostatais.

1.1  Vizija, Misija, Vertybés ir Klientai

Misy vizija

»SKAITLIS* vizija — profesionaliausia vieSojo sektoriaus apskaitos organizacija Lietuvoje.

Miisy misija

»OKAITLIS* - efektyviai ir kokybiSkai vykdo aptarnaujamy vieSojo sektoriaus subjekty

apskaita, teikia tikra ir teisingg apskaitos informacija subjekty vadovams bei steigéjams.

Miisy vertybés
Profesionalumas Bendradarbiavimas
Atsakingumas Susiklausymas
Skaidrumas Patikimumas
Pagarba NovatoriSkumas

Misy klientai



Daugiau nei 250 Vilniaus mieste veikianciuy Svietimo, kultiiros ir sporto istaigu, beveik 17 000 Siy

istaigy darbuotoju, daugiau nei 39 500 istaigas lankanciy vaiky tévy, daugiau nei 1100 organizacijy

v

ir asmeny numojuojanciy patalpas.

1.2 Tikslai, uzdaviniai ir funkcijos. Teisés ir pareigos

Miisy tikslai, uZdaviniai ir funkcijos

Tikslai:

Uztikrinti Vilniaus miesto savivaldybés kontroliuojamy vieSojo sektoriaus subjekty, kuriy

apskaita centralizuotai tvarko istaiga, (toliau — Savivaldybés istaigos) finansiniy-iikiniy operaciju

teisétuma;

v

v
v
v

Igyvendinti Savivaldybés istaigy politika biudzeto, finansy valdymo ir apskaitos,

ekonomings analizés, investicijy ir mokes¢iy klausimais.

Uzdaviniai:
Organizuoti Savivaldybés staigy biudzeto projekty parengima;
Vykdyti asignavimy valdytoju turto (ilgalaikio materialaus, nematerialaus, finansinio,
atsargy, gautiny sumy, piniginiy léSy ir kt. turto), isipareigojimy, finansavimo sumy, pajamy
ir sanaudu apskaita, rengti finansiniy ataskaity rinkinius, biudzeto vykdymo bei kitas
ataskaitas;
Uztikrinti Savivaldybés istaigy biudZeto vykdymo, finansiniy ataskaity rinkinius ir kity
ataskaity rengimo teisinguma ir pateikima laiku;
Uztikrinti teisés akty, reglamentuojan¢iy biudZzeto sudaryma ir vykdyma, apskaitos
tvarkyma ir ataskaity teikima, jgyvendinima;
Priimti sprendimus ir vykdyti veiksmus, kurie uztikrinty iSanksting, einamaja ir paskesniaja
kontrolg;
Teikti sitilymus Vilniaus miesto savivaldybés administracijai Savivaldybés istaigy biudzeto,
finansy valdymo ir apskaitos, ekonomingés analizés, investicijy ir mokesciy klausimais.
Funkcijos:
Apskaityti ir kontroliuoti atsiskaitymus;
Organizuoti bei vykdyti turto ir isipareigojimy inventorizacija;
Rengti Savivaldybés istaigy finansiniy ataskaity rinkini, biudzeto vykdymo ir Kkitas

ataskaitas, nustatyta tvarka teikti Vilniaus miesto savivaldybés administracijos struktiriniam

padaliniui, kuruojanc¢iam atitinkamas Savivaldybés istaigas;



v Rengti ir kontroliuoti mokéjimo pavedimus, teikti informacija apie 1éSas banky saskaitose;

v" Nustatytu laiku apskai¢iuoti ir pervesti Savivaldybés jstaigu darbuotojy, dirbanciy pagal
darbo sutartis, darbo uzmokestj ir kitas iSmokas;

v ApskaiCiuoti ir pervesti gyventoju pajamy mokesti i biudZeta, valstybinio socialinio
draudimo inaSus pervesti Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybai,

v' Rengti ir teikti Vilniaus apskrities valstybinei mokes¢iy inspekcijai gyventoju pajamy
mokescio deklaracijas;

v' Rengti ir teikti Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybai, Vilniaus apskrities
valstybinei mokesc¢iy inspekcijai ir Lietuvos statistikos departamentui ménesines, ketvirtines
bei metines ataskaitas;

v Kaupti, sisteminti ir analizuoti informacija bei teikti sitilymus, teisés akty projektus dél
efektyvaus Savivaldybés istaigy finansy valdymo;

v Organizuoti ir / ar pagal pavedima vykdyti jsiskolinimy Savivaldybés jstaigoms iSieSkojima;

v' Vykdyti kitus Savivaldybés administracijos struktiirinio padalinio, kuruojanéio jistaiga,

vedéjo pavedimus siekiant jgyvendinti institucijos strateginius tikslus ir uzdavinius.

Miisy teisés ir pareigos
Teisés:

v Lietuvos Respublikos istatymy bei kity teisés akty nustatyta tvarka valdyti ir naudoti
patikéjimo teise perduota Vilniaus miesto savivaldybés turta;

v Savininkui nusprendus steigti filialus, turinéius savo atskira buveine ir galinius turéti
einamaja saskaita;

v" Lietuvos Respublikos jstatymy ir jstaigos savininko nustatyta tvarka isigyti turta;

v' Sudaryti sutartis, prisiimti ir vykdyti sutartinius isipareigojimus fiziniams ar juridiniams
asmenims;

v" Gauti parama.

Pareigos:

v" Naudoti i§ Lietuvos valstybés biudzeto arba Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto
gaunamas léSas tik jstaigos nuostatuose numatytai veiklai vykdyti ir tik pagal asignavimuy
valdytoju patvirtintas i§laidy samatas;

v’ Teikti savininkui ir kitoms jstatymy numatytoms institucijoms savo veiklos ataskaitas bei
veiklos planus;

v’ Uztikrinti saugias jstaigos darbuotoju darbo salygas;



v Garantuoti jstaigos finansiniy ataskaity teisinguma.



1.3  Istaigos struktiira
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2. ISORINIU IR VIDINIU VEIKSNIU ANALIZE

2.1 ISoriniai veiksniai - grésmeés ir galimybés

Grésmeés

Politinés

Ekonominés

Apskaitos istatymy kaita o
Istatymy pokyciai susij¢ su Europos
Sajungos direktyvy igyvendinimu o
Istaigy-klienty veikla reguliuojanciuy
teisés akty kaita ir gauséjimas. o

Viesojo sektoriaus apskaitos

Galimas ekonominis nuosmukis
strateginio plano vykdymo laikotarpiu
Kvalifikuotu apskaitos darbuotojy
truikumas darbo rinkoje
Nepakankamas realaus darbo

uzmokescio augimas vieSajame

sudétingumas ir nuolatos didé¢janti sektoriuje
administraciné nasta
Socialinés Technologinés
Neigiamas visuomengés poZiiiris { ¢ Qreita technologijy kaita
vieSojo sektoriaus istaigas ¢ Nesuderintos valstybés ir savivaldybés

Mazg¢jantis skirtumas tarp darbo
uzmokescio ir jvairiy pasalpu o
Nezinomyb¢ del COVID (nuotolinio ir/ |

ar hibridinio darbo reikalavimai)

apskaitos sistemos

Neautomatizuoti apskaitos procesai
Nauju centralizuoty informaciniy
sistemy kiirimas ir diegimas valstybés ir

savivaldybés mastu

Teisinés

® Perteklinis Svietimo sistemos reguliavimas

Galimybés

Politinés

Ekonominés




e Stabili valstybés vykdoma politika e Stabili Vilniaus regiono ekonominé
e Stabili savivaldybés vykdoma politika plétra
¢ Did¢jantis ugdymo istaigy tinklas

Vilniaus mieste

Socialinés Technologinés
¢ Vilniaus miesto gyventoju skaiciaus ¢ Darbo efektyvuma didinanciy
augimas technologijy atsiradimas

* Socialinés garantijos vieSojo sektoriaus

darbuotojams

DidZiausia itaka istaigos veiklai darantys iSoriniai veiksniai:

e Apskaitos istatymy ir teisés akty, ypatingai darbo apmokéjima reguliuojanciy, kaita
¢ (reita technologiju kaita.

¢ Apskaitos specialisty triikumas darbo rinkoje

¢ Stabili savivaldybés vykdoma politika.

2.2 Vidiniai veiksniai — stiprybés ir silpnybés*

2022 m. sausio 1 d. SKAITLIS dirba 106 darbuotojai.

Stiprybés Silpnybés
¢ Profesionalumas ¢ Motyvacinés sistemos trikumas
e Patirtis ¢ Darbuotojy socializacijos ne darbo metu
e Stipri darbo etika trukumas
¢ Darbuotojy lojalumas e ITT kompetencijos
¢ Didésianti darbuotojy kaita

*Stiprybés ir silpnybés sudarytos atlikus darbuotojy apklausq apie darbo aplinkq bei Veiklos riziky

vertinimu.

2021 m. atliktoje apklausoje apie darbo aplinka dalyvavo 73 darbuotojai i§ 103.

Darbuotojai vertino pateiktus teiginius apie istaigy nuo 1 iki 5 (5 — reiSkia “visiSkai pritariu, 1
— “visiSkai nepritariu”).

Teiginys Vertinimo
vidurkis




Si organizacija yra socialiai atsakinga

Organizacija uZztikrina darbo sauguma

Palaikantys ir padrasinantys kolegos 3.8
Si organizacija laikoma puikiu darbdaviu 3,7
Sioje organizacijoje rekomenduoéiau dirbti ir kitiems 3,6
Didesnés karjeros galimybés 34
Organizacijai i$ tikryjy rapi darbuotojo savijauta 3.4
Organizacija siiilo geresnes perspektyvas ateiciai 3.4
Organizacija vertina darbuotojo kiirybiSkuma 3,3

Darbuotojams tai pat buvo pateikiami teiginiai apie {vairias motyvavimo ir efektyvaus darbo
praktikas, taikomas istaigoje. Atsakymai pateikiami procentais:

. Tai
Tai . .
taikoma netal.koma nei
.. - vienam
Teiginys Vl(sif:lseﬁ:;lim darbuotojui
darb:glo toi arba taikoma
| tik keliems
Mano organizacija sitilo galimybes tobulinti jgiidzius 81% 11%
Salia jprastinés algos, darbuotojai gauna priedus ar kitus
oficialius apdovanojimus 74% 18%
Mano organizacijoje darbuotojai patys planuoja savo
darbus 65% 16%
Darbuotojai lanko mokymus skirtus bendravimo igtudziy
lavinimui 63% 31%
Darbuotojai yra informuoti apie visus organizacijos ateities
planus 46% 38%
Darbuotojai jtraukiami i strategijos kiirima 44%, 49%

Ivertinus apklausos rezultatus, Strateginio plano jgyvendinimo laikotarpiu numatoma daugiau
démesio skirti tikslui “Darbo mikroklimato gerinimas”.

3. VEIKLOS STRATEGIJA 2022 - 2024 m.

Istaiga 2022 — 2024 m. laikotarpiu, siekia optimizuoti savo veikla ir gerinti teikiamy paslaugy
kokybe i8sikeldama 3 pagrindinius tikslus / prioritetus:

Tikslai / Prioritetai:



1. Darbuotojy kvalifikacijos kélimas;
2. Darbo aplinkos mikroklimato gerinimas; profesiniy inciatyvy skatinimas;

3. Apskaitos procesy skaitmenizavimas;

UZdaviniai tikslams pasiekti:

Tikslas 1. Darbuotojuy kvalifikacijos kélimas
Uzdavinys 1.1. | Rengti mokymus (daugiausia démesio vidiniams mokymams)
Uzdavinys 1.2. | Naujy darbuotojuy paieskos sistema
Uzdavinys 1.3. | Pritraukti perspektyviy praktikanty

Tikslas Dl Darbo aplinkos mikroklimato gerinimas

Uzdavinys 2.1. | Sukurti motyvacing sistema
UZzdavinys 2.2. | Didinti darbuotojy tarpusavio socializacija
UZzdavinys 2.3. | Itraukti darbuotojus { strateginiy sprendimy priémima
Tikslas 3. Apskaitos procesy skaitmenizavimas
Uzdavinys 3.1. | Saskaity pristatymo skaitmenizavimas
Uzdavinys 3.2. | Saskaitos vizavimas naudojant DVS sistema
_ Informacijos, teikiamos vie$ojo sektoriaus subjektams perkélimas i
UZdavinys 3.3.
duomeny bazes

Planavimo sistema.

SKAITLIS planavimo sistema sudaro strateginis, finansinis ir skyriy veiklos planavimas.
Vykdant strategini planavima, nustatomos svarbiausios SKAITLIS veiklos kryptys ir biidai vykdyti
organizacijos misija, pasiekti numatytus tikslus ir rezultatus, veiksmingai panaudojant finansinius,
materialinius ir Zmogiskuosius isteklius trumpuoju - 3 mety laikotarpiu.

Finansinis planavimas vykdomas kasmet atsizvelgiant | SKAITLIS priskirtas VMS

strateginiame plane numatytas programas, asignavimy valdytoju patvirtintas 1€Sas bei finansavimo



Saltinius. Pagrindiniai istaigos finansavimo Saltiniai yra Savivaldybés biudzeto 1éSos, vykdomos
programos - 01 programa: Vaiky, jaunimo ir suaugusiyju ugdymas; 02 programa: Socialinés
apsaugos plétojimas, skurdo bei socialinés atskirties mazinimas; 04 programa: Vaiky ir jaunimo
socializacija; 06 programa: Kiino kultiiros ir sporto plétojimas; 09 programa: Kultiiros veiklos plétra
ir jos vaidmens bendruomenés gyvenime stiprinimas. Atsizvelgiant | sutartinius isipareigojimus ir
poreiki, léSos skirstomas pagal funkcines ir ekonomines klasifikacijas.

SKAITLIS 2021 mety pajamy struktiira ir klasifikacija pateikta 1 priede. [staigos finansiniai
duomenys uz 2019 -2020 metus, kuriais remiantis planuojamas ateinanciy laikotarpiy finansavimas,
pateikti 2 priede.

Vykdant skyriy veiklos planavima kasmet tvirtinami skyriy veiklos planai.



PRIEDAI

1 PRIEDAS
Istaigos planuojamos pajamos, 2022 m.
Finansavimo $altinis Programa, priemoné Samata | Suma,
tiks. Eur.
Savivaldybés biudzeto 1éSos 01040101 - Atitinkamos kvalifikacijos darbo | 4000350 3 053,20
jégos samda, apripinimas bitinomis darbo
priemonémis ir salygu darbui sudarymas.
Savivaldybés biudzeto 1éSos 01070102 - Apmokéjimas FAPM ir kiti BIBOS | 4000190 850,00
isipareigojimai
Socialinei paramai mokiniams 02040403 - IsSmokéti administravimo islaidas 4000412 44,80




Istaigos finansiniai duomenys

FINANSINES BUKLES ATASKAITA
PAGAL 2021 M. GRUODZIO 31 D. DUOMENIS

2 PRIEDAS

L. e s Paskutiné praéjusio
E{l: Straipsniai Pastabos Nr. Pals;:l(t;:l:rla)zzs;z:::‘nlo ataskaitini.o faik;tarpio
diena
1 2 3 4 5

A ILGALAIKIS TURTAS 204.787,45] 211.337,47
1 [Nematerialusis turtas P03 13.004,86| 9.471,45
1.1 Pletros darbai
1.2 Programing jranga ir jos licencijos 13.004,86] 9.471,45
1.3 Kitas nematerialusis turtas
1.4 Nebaigti projektai ir iSankstiniai mokéjimai
1.5 Prestizas
11 I}Qalaikis materialusis turtas P04 191.782,59] 201.866,02]
11.1 Zeme
11.2 Pastatai 104.924,28] 117.772,15
11.3 Infrastruktiiros ir kiti statiniai
11.4 Nekilnojamosios kultiiros vertybés
11.5 Masinos ir jrenginiai 362,86 1.838,30)
11.6 Transporto priemonés
11.7 Kilnojamosios kultiiros vertybés
11.8 |Baldai ir biuro jranga 86.495 .45 82.255,57
11.9 Kitas ilgalaikis materialusis turtas 0,00]
I1.10  |Nebaigta statyba ir iSankstiniai mokéjimai 0,00
111 Ilgalaikis finansinis turtas 1
I\ Mineraliniai iStekliai ir kitas ilgalaikis turtas
B BIOLOGINIS TURTAS
C TRUMPALAIKIS TURTAS 4.455.680,62| 5.456.663,46
1l Atsargos 0,0 163,36
L1 Strateginés ir nelie¢iamosios atsargos
1.2 Medziagos, zaliavos ir tikinis inventorius 0,00 163,36
1.3 (Nebaigta gaminti produkcija ir nebaigtos vykdyti sutartys
1.4 Pagaminta produkcija, atsargos, skirtos parduoti (perduoti) 0,00] 0,00
L5 Ilgalaikis materialusis ir biologinis turtas, skirtas parduoti
11 Isankstiniai apmokéjimai P09 41.444,19 1.991,74
111 Per vienus metus gautinos sumos P10 651.580,95 1.248.411,35
111.1 Gautinos trumpalaikés finansinés sumos
111.2 Gautini mokesciai ir socialinés ijmokos
111.3 Gautinos finansavimo sumos
111.4 Gautinos sumos uz turto naudojima, parduotas prekes, turta, paslaugas 359,31 0,00
111.5 Sukauptos gautinos sumos 232.723,31 187.569,12]
111.6 Kitos gautinos sumos 418.498,33] 1.060.842,23]
1V Trumpalaikés investicijos
W Pjnigai ir pinigy ekvivalentai P11 3.762.655.,48 4.206.097,01

IS VISO TURTO: 4.660.468,07 5.668.000,93
D FINANSAVIMO SUMOS P12 290.193,27, 289.283,82
1l 1§ valstybés biudzeto 614,00 1.097,68|
11 1§ savivaldybés biudzeto 245.976,95 212.294,89)
111 IS Europos Sajungos, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy 0,01 0,00]
v I3 kity Saltiniy 43.602,32] 75.891,25|
E ISIPAREIGOJIMAI 3.969.299,69) 4.318.339,07,
1 Ilgalaikiai jsipareigojimai
L1 Ilgalaikiai finansiniai jsipareigojimai
1.2 Ilgalaikiai atid¢jiniai
1.3 Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai
11 Trumpalaikiai jsipareigojimai 3.969.299,69 4.318.339,07|
11.1 Ilgalaikiy atid¢jiniy einamyjy mety dalis ir trumpalaikiai atid¢jiniai
11.2 Ilgalaikiy jsipareigojimy einamyjy mety dalis
11.3 Trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai
11.4 Mokeétinos subsidijos, dotacijos ir finansavimo sumos P17 3.719.053,16] 4.130.305,76)
11.5 Mokeétinos sumos j Europos Sajungos biudzeta
11.6 Mokétinos sumos | biudzetus ir fondus
11.6.1 Grazintinos finansavimo sumos
11.6.2 Kitos mokétinos sumos biudzetui




11.7 Moketinos socialinés iSmokos
11.8 Grazintini mokeséiai, jmokos ir ju permokos
11.9 Tiekéjams mokétinos sumos P17 24.235,50) 5.979,19|
11.10 Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 0,01
1111 Sukauptos mokétinos sumos P17 225.977.,48 182.020,57
11.12 Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai P17 33,55 33,55
F GRYNASIS TURTAS P18 400.975,11 1.060.378,03|
1 Dalininky kapitalas
11 [Rezervai
11.1 Tikrosios vertés rezervas
11.2 Kiti rezervai
111 INuosavybés metodo jtaka
1V Sukauptas pervirsis ar deficitas 400.975,11 1.060.378,03|
1V.1 Einamyjy mety pervirsis ar deficitas -659.402,92] -10.041,41
1V.2 Ankstesniy mety pervirsis ar deficitas 1.060.378,03 1.070.419,44
G MAZUMOS DALIS

IS VISO FINANSAVIMO SUMU, ISIPAREIGOJIMU, GRYNOJO TURTO IR

MAZUMOS DALIES: 4.660.468,07 5.668.000,92
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